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Types of innovative products for state policy implementation in forestry and their using assessment

T.S. Koroleva (Saint Petersburg Forestry Research Institute)

There was observed some main regulatory legal documents of the forestry state policy of 
the Russian Federation in the article. The list of innovative products types which necessary for 
the implementation of the goals and objectives set in regulatory documents has been determined. 
This list should be a priority for conducting innovative activities.

Analysis of the documents which regulates the state forest policy, showed the leading role of 
the technological innovations. Organizational innovations have an important role in the realization 
of the documents. They should be almost a third of the total volume of innovations. The number 
of marketing innovations is less. Nevertheless, they are important for the promotion of forestry 
machinery, equipment, new preparations on the market. Also, they contribute to 
the competitiveness of domestic products. All types of innovations should be implemented in 
a complex in forestry.

There is an analysis of innovative activities of the constituent entities of the Russian Federation in 
the field of forest relations for the period from 2018 to 2020 in the paper.

It is shown that activity on the use of R&D results in forestry was decrease during this time.

The role of government agencies in stimulating demand for high technology products is 
considered. An example of successful experience of innovation management which involved 
product, process, organizational and marketing innovations is given.
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Виды инновационных продуктов для реализации государственной политики в области лесно-
го хозяйства и оценка их использования

Т.С. Королева

Рассмотрены основные нормативные правовые документы, регулирующие государствен-
ную политику Российской Федерации в области лесного хозяйства, включая государ-
ственную программу Российской Федерации «Развитие лесного хозяйства», Федеральный 
проект «Сохранение лесов» Национального проекта «Экология», Стратегию развития 
лесного комплекса Российской Федерации до 2030 года. Определен перечень видов ин-
новационных продуктов, необходимых для реализации поставленных в нормативных 
документах целей и задач. Указанный перечень должен быть приоритетным для ведения 
инновационной деятельности.

Анализ положений вышеозначенных документов, регламентирующих государственную 
лесную политику, с точки зрения потребности в инновационных продуктах показал, что 
ведущая роль здесь принадлежит технологическим инновациям. Важную роль при выпол-
нении поставленных задач играют организационные инновации, которые должны состав-
лять почти треть от всего объема инноваций. Наименьший процент в сфере лесного хо-
зяйства составляют маркетинговые инновации, которые тем не менее важны для 
продвижения на рынок лесохозяйственной техники, оборудования, новых препаратов; 
призваны усилить процессы импортозамещения и способствовать конкурентоспособно-
сти отечественной продукции. Оптимально, если все виды инноваций в сфере лесного 
хозяйства, в организациях и на предприятиях будут внедряться в комплексе.

В работе представлен анализ инновационной деятельности, осуществляемой органами 
исполнительной власти субъектов РФ в области лесных отношений за период с 2018 по 
2020 год в сфере охраны, защиты, использования и воспроизводства лесов. Показано, что 
в указанный период времени деятельность по использованию результатов НИОКР в лес-
ном хозяйстве в субъектах Российской Федерации снижалась.

Рассмотрена роль государственных структур в стимулировании спроса на наукоемкую 
продукцию. Приведен пример успешного опыта инновационного менеджмента, в кото-
ром задействованы продуктовые, процессные, организационные и маркетинговые инно-
вации.

Ключевые слова: инновационный продукт, внедрение новаций, виды инноваций, государ-
ственная политика, лесное хозяйство
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Введение
Государственная политика в области ис-

пользования, охраны, защиты и воспроизвод-
ства лесов основывается на принципах устой-
чивого управления лесами. Эти принципы 
могут быть эффективно реализованы при 
условии широкого внедрения инновацион-
ных решений в лесохозяйственной отрасли.

Следует отметить, что по данным Инсти-
тута стратегических исследований и экономи-
ки знаний Национального исследовательско-
го университета «Высшая школа экономики», 
в России в целом слаб интерес предприятий 
реального сектора экономики к научным раз-
работкам [3]. Объем внедрения новаций, со-
зданных научно-исследовательскими инсти-
тутами, независимо от их конкурентоспособ-
ности, сокращается. Лесная отрасль, как и 
многие другие, ощущает слабый спрос про-
мышленности на наукоемкие разработки.

Экспертное сообщество тем не менее 
подчеркивает, что в долгосрочной перспекти-
ве для развития конкурентоспособности аль-
тернативы инновационным разработкам нет. 
В сложившейся ситуации специалисты все 
больше говорят о ведущей роли государства и 
его федеральных органов власти в обеспече-
нии реализации инновационного процесса, 
трансфера и коммерциализации технологий 
[2, 4], создании спроса на инновации.

Цель настоящей работы – провести ана-
лиз видов инноваций, необходимых для эф-
фективной реализации государственной поли-
тики в области лесного хозяйства, а также оце-
нить опыт внедрения новаций органами ис-
полнительной власти субъектов Российской 
Федерации в области лесных отношений.

Основные понятия и принципы, связанные 
с инновационной деятельностью
Термин «инновация» имеет целый ряд 

формулировок, но все они подразумевают 
вновь созданный или заимствованный про-
дукт, внедренный в практику.

Ключевым словом здесь является «вне-
дренный». Новый или усовершенствованный 

продукт станет инновационным только после 
того, как он будет реально использоваться в 
практической деятельности [8]. Общеприня-
то, что период инновационного процесса не 
должен превышать трех лет.

Часто под «инновацией» подразумевают 
«продукт» как изделие или технологию, одна-
ко, это гораздо более широкое понятие. В со-
ответствии с Федеральным законом «О науке 
и государственной научно-технической поли-
тике» принято следующее определение этого 
термина: «инновация (нововведение) – вве-
денный в употребление новый или значитель-
но улучшенный продукт (товар, услуга) или 
процесс, новый метод продаж или новый ор-
ганизационный метод в деловой практике, 
организации рабочих мест или во внешних 
связях» [7].

Исходя из специфики, целей и сферы 
применения, инновации условно делятся на 
несколько групп:

1. Технологические – получение нового 
или повышение эффективности производства 
имеющегося продукта, изделия, техники; но-
вые или усовершенствованные технологиче-
ские процессы. Они могут подразделяться на:

- процессные – совершенствование про-
изводственных методов (включая способы 
передачи продукции, системы управления, 
обслуживания, организации процесса);

- продуктовые – создание продуктов с 
новыми полезными свойствами.

2. Организационные – совершенствова-
ние системы менеджмента.

3. Маркетинговые – реализация новых 
или значительно улучшенных маркетинговых 
методов, охватывающих существенные изме-
нения в дизайне и упаковке продуктов, ис-
пользование новых методов продаж продук-
тов (услуг), их представления и продвижения 
на рынки сбыта, формирование новых цено-
вых стратегий.

Очень важно понимать, что инновация – 
это не всякое новшество или нововведение, а 
только такое, которое серьезно повышает эф-
фективность существующей структуры, пред-
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приятия, организации или производственно-
го процесса (включая процессы управления, 
производства, реализации продукции и дру-
гие). Инновация всегда приносит заметную 
выгоду, например, в виде повышения произ-
водительности труда, минимизации издер-
жек, улучшения условий труда, более ком-
фортных и безопасных условий жизни.

Предприятия осуществляют инновацион-
ную деятельность для обеспечения своей 
устойчивой позиции на рынке в условиях 
конкуренции [6]. При этом дефицит каких-
либо ресурсов может быть компенсирован за 
счет их замены или внедрения ресурсосбере-
гающих технологий; дефицит квалифициро-
ванного персонала – за счет автоматизации 
процессов производства и управления или 
аутсорсинга и т. п.

Часто осуществление инноваций – про-
цесс, растянутый во времени, поэтому инно-
вация может состоять из серии небольших 
улучшающих изменений, которые способ-
ствуют повышению эффективности деятель-
ности предприятия или организации.

Необходимые инновационные продукты 
для реализации государственной политики 
в области лесного хозяйства
Государственная политика в области ис-

пользования, охраны, защиты и воспроизвод-
ства лесов направлена на создание на государ-
ственном уровне условий, обеспечивающих 
устойчивое и динамичное развитие лесного 

сектора экономики.
Задачи для достижения поставленных це-

лей и механизмы их реализации отражены в 
соответствующих нормативных правовых до-
кументах, включая государственную програм-
му Российской Федерации «Развитие лесного 
хозяйства», Федеральный проект «Сохране-
ние лесов» Национального проекта «Эколо-
гия», Стратегию развития лесного комплекса 
Российской Федерации до 2030 года.

Деятельность органов государственной 
власти в области лесных отношений призвана 
реализовать положения указанных докумен-
тов, в том числе посредством внедрения ин-
новаций. С этой целью необходимо опреде-
лить перечень инновационных продуктов для 
решения поставленных в нормативных доку-
ментах задач, который должен стать приори-
тетным для ведения инновационной деятель-
ности.

Указанный перечень может служить ори-
ентиром при выполнении научно-исследова-
тельских работ прикладного характера как для 
заказчиков наукоемкой продукции (предста-
вителей промышленности и бизнеса), так и 
для создателей новаций, включая научно-ис-
следовательские институты. Соотношение 
задач, поставленных в стратегических и про-
граммных документах в области лесного хо-
зяйства, а также анализ их инновационной 
составляющей и вид инновационного продук-
та, требуемый для их эффективной реализа-
ции, приведены в таблице.
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ро

и
зв

од
ст

во
 

ле
со

в

С
оз

да
н

и
е 

м
ех

ан
и

зм
а 

эк
он

ом
и

че
ск

ой
 у

ст
ой

чи
-

во
ст

и
 б

ю
дж

ет
н

ы
х 

и
 а

в-
то

н
ом

н
ы

х 
уч

ре
ж

де
н

и
й

, 
п

од
ве

до
м

ст
ве

н
н

ы
х 

ор
-

га
н

ам
 и

сп
ол

н
и

те
ль

н
ой

 
вл

ас
ти

 с
уб

ъе
кт

ов
 Р

ос
-

си
й

ск
ой

 Ф
ед

ер
ац

и
и

, п
у-

те
м

 у
ст

ан
ов

ле
н

и
я 

во
з-

м
ож

н
ос

ти
 з

аг
от

ов
ки

 с
п

е-
ло

й
 и

 п
ер

ес
то

й
н

ой
 д

ре
-

ве
си

н
ы

Те
хн

ол
ог

и
и

 и
 п

ро
гр

ам
м

-
н

ое
 о

бе
сп

еч
ен

и
е 

дл
я 

ак
-

ту
ал

и
за

ц
и

и
 д

ан
н

ы
х 

го
-

су
да

рс
тв

ен
н

ог
о 

ле
сн

ог
о 

ре
ес

тр
а.

М
ех

ан
и

зм
ы

 г
ар

ан
ти

ро
-

ва
н

н
ог

о 
об

ес
п

еч
ен

и
я 

эк
он

ом
и

ки
 и

 о
бщ

ес
тв

а 
ле

сн
ы

м
и

 р
ес

ур
са

м
и

.
М

ех
ан

и
зм

ы
 э

ко
н

ом
и

че
-

ск
ой

 у
ст

ой
чи

во
ст

и
 б

ю
д-

ж
ет

н
ы

х 
и

 а
вт

он
ом

н
ы

х 
уч

ре
ж

де
н

и
й

 в
 о

бл
ас

ти
 

ле
сн

ог
о 

хо
зя

й
ст

ва
.

Н
ор

м
ат

и
вы

 п
ро

ве
де

н
и

я 
ле

со
хо

зя
й

ст
ве

н
н

ы
х 

ра
-

бо
т 

в 
ра

м
ка

х 
и

н
те

н
си

в-
н

ой
 м

од
ел

и
 и

сп
ол

ьз
ов

а-
н

и
я 

и
 в

ос
п

ро
и

зв
од

ст
ва

 
ле

со
в

Те
хн

ол
ог

и
че

ск
и

е 
и

н
н

о-
ва

ц
и

и
, в

кл
ю

ча
я 

п
ро

ц
ес

с-
н

ы
е 

и
 п

ро
ду

кт
ов

ы
е.

О
рг

ан
и

за
ц

и
он

н
ы

е 
и

н
н

о-
ва

ц
и

и

П
ов

ы
ш

ен
и

е 
эф

ф
ек

ти
в-

н
ос

ти
 о

хр
ан

ы
 л

ес
ов

 о
т 

п
ож

ар
ов

, з
ащ

и
ты

 л
ес

ов
 

от
 в

ре
ди

те
ле

й
, б

ол
ез

н
ей

 
и

 д
ру

ги
х 

н
еб

ла
го

п
ри

ят
-

н
ы

х 
ф

ак
то

ро
в,

 а
 т

ак
ж

е 
от

 
н

ел
ег

ал
ьн

ы
х 

ру
бо

к

П
ов

ы
ш

ен
и

е 
эф

ф
ек

ти
в-

н
ос

ти
 о

хр
ан

ы
 л

ес
ов

 о
т 

п
ож

ар
ов

, з
ащ

и
ты

 л
ес

ов
 

от
 в

ре
дн

ы
х 

ор
га

н
и

зм
ов

 
и

 д
ру

ги
х 

н
еб

ла
го

п
ри

ят
-

н
ы

х 
ф

ак
то

ро
в,

 с
ох

ра
н

е-
н

и
е 

эк
ол

ог
и

че
ск

ог
о 

п
о-

те
н

ц
и

ал
а 

ле
со

в

О
сн

ащ
ен

и
е 

сп
ец

и
ал

и
-

зи
ро

ва
н

н
ы

х 
уч

ре
ж

де
н

и
й

 
ор

га
н

ов
 г

ос
уд

ар
ст

ве
н

-
н

ой
 в

ла
ст

и
 с

уб
ъе

кт
ов

 
Р

ос
си

й
ск

ой
 Ф

ед
ер

ац
и

и
 

ле
со

п
ож

ар
н

ой
 т

ех
н

и
-

ко
й

 д
ля

 п
ро

ве
де

н
и

я 
ко

м
-

п
ле

кс
а 

м
ер

оп
ри

ят
и

й
 п

о 
ох

ра
н

е 
ле

со
в 

от
 п

ож
ар

ов

Л
ес

оп
ож

ар
н

ая
 т

ех
н

и
ка

 
и

 о
бо

ру
до

ва
н

и
е 

дл
я 

п
ро

-
ве

де
н

и
я 

ко
м

п
ле

кс
а 

м
е-

ро
п

ри
ят

и
й

 п
о 

ох
ра

н
е 

ле
-

со
в 

от
 п

ож
ар

ов
.

П
ре

п
ар

ат
ы

 и
 т

ех
н

ол
ог

и
и

 
п

о 
за

щ
и

те
 л

ес
ов

 о
т 

вр
ед

-
н

ы
х 

ор
га

н
и

зм
ов

 и
 н

еб
ла

-
го

п
ри

ят
н

ог
о 

во
зд

ей
ст

ви
я 

вн
еш

н
ей

 с
ре

ды
.

С
и

ст
ем

а 
ор

га
н

и
за

ц
и

он
-

н
ы

х 
м

ет
од

ов
 с

ох
ра

н
ен

и
е 

эк
ол

ог
и

че
ск

ог
о 

п
от

ен
-

ц
и

ал
а 

ле
со

в

Те
хн

ол
ог

и
че

ск
и

е 
и

н
н

о-
ва

ц
и

и
, в

кл
ю

ча
я 

п
ро

ц
ес

с-
н

ы
е 

и
 п

ро
ду

кт
ов

ы
е.

О
рг

ан
и

за
ц

и
он

н
ы

е 
и

н
н

о-
ва

ц
и

и
.

М
ар

ке
ти

н
го

вы
е 

и
н

н
о-

ва
ц

и
и
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П
ов

ы
ш

ен
и

е 
п

ро
ду

кт
и

в-
н

ос
ти

 и
 у

лу
чш

ен
и

е 
п

о-
ро

дн
ог

о 
со

ст
ав

а 
ле

со
в 

н
а 

зе
м

ля
х 

ра
зл

и
чн

ог
о 

ц
ел

е-
во

го
 н

аз
н

ач
ен

и
я

П
ов

ы
ш

ен
и

е 
п

ро
ду

кт
и

в-
н

ос
ти

 и
 у

лу
чш

ен
и

е 
п

о-
ро

дн
ог

о 
со

ст
ав

а 
ле

со
в 

н
а 

зе
м

ля
х 

ра
зл

и
чн

ог
о 

ц
ел

е-
во

го
 н

аз
н

ач
ен

и
я

Ф
ор

м
и

ро
ва

н
и

е 
за

п
ас

а 
ле

сн
ы

х 
се

м
ян

 д
ля

 л
ес

о-
во

сс
та

н
ов

ле
н

и
я 

н
а 

вс
ех

 
уч

ас
тк

ах
 в

ы
ру

бл
ен

н
ы

х 
и

 
п

ог
и

бш
и

х 
ле

сн
ы

х 
н

ас
а-

ж
де

н
и

й
.

О
сн

ащ
ен

и
е 

уч
ре

ж
де

-
н

и
й

, в
ы

п
ол

н
яю

щ
и

х 
м

е-
ро

п
ри

ят
и

я 
п

о 
во

сп
ро

-
и

зв
од

ст
ву

 л
ес

ов
, о

сн
ов

-
н

ой
 с

п
ец

и
ал

и
зи

ро
ва

н
-

н
ой

 т
ех

н
и

ко
й

 и
 о

бо
ру

до
-

ва
н

и
ем

 д
ля

 п
ро

ве
де

н
и

я 
ко

м
п

ле
кс

а 
м

ер
оп

ри
ят

и
й

 
п

о 
ле

со
во

сс
та

н
ов

ле
н

и
ю

 
и

 л
ес

ор
аз

ве
де

н
и

ю
.

У
ве

ли
че

н
и

е 
п

ло
щ

ад
и

 и
с-

ку
сс

тв
ен

н
ог

о 
ле

со
во

с-
ст

ан
ов

ле
н

и
я 

за
 с

че
т 

вн
е-

бю
дж

ет
н

ы
х 

ср
ед

ст
в 

уч
ре

-
ж

де
н

и
й

 с
уб

ъе
кт

ов
 Р

ос
-

си
й

ск
ой

 Ф
ед

ер
ац

и
и

.
У

ве
ли

че
н

и
е 

п
ло

щ
ад

и
 л

е-
со

во
сс

та
н

ов
ле

н
и

я,
 п

ов
ы

-
ш

ен
и

е 
ка

че
ст

ва
 и

 э
ф

ф
ек

-
ти

вн
ос

ти
 р

аб
от

 п
о 

ле
со

-
во

сс
та

н
ов

ле
н

и
ю

 н
а 

ле
с-

н
ы

х 
уч

ас
тк

ах
, н

е 
п

ер
е-

да
н

н
ы

х 
в 

ар
ен

ду
 и

 а
ре

н
-

до
ва

н
н

ы
х 

ле
сн

ы
х 

уч
ас

т-
ка

х

С
и

ст
ем

а 
ор

га
н

и
за

ц
и

и
 

ф
ор

м
и

ро
ва

н
и

я 
за

п
ас

а 
ле

сн
ы

х 
се

м
ян

 д
ля

 л
ес

о-
во

сс
та

н
ов

ле
н

и
я.

Ул
уч

ш
ен

н
ы

е 
те

хн
ол

ог
и

и
 

хр
ан

ен
и

я 
ле

сн
ы

х 
се

м
ян

 
дл

я 
ле

со
во

сс
та

н
ов

ле
н

и
я.

Те
хн

и
ка

 и
 о

бо
ру

до
ва

-
н

и
е 

дл
я 

п
ро

ве
де

н
и

я 
ко

м
-

п
ле

кс
а 

м
ер

оп
ри

ят
и

й
 п

о 
ле

со
во

сс
та

н
ов

ле
н

и
ю

 
и

 л
ес

ор
аз

ве
де

н
и

ю
.

С
ти

м
ул

и
ру

ю
щ

и
е 

м
ер

ы
, 

н
ап

ра
вл

ен
н

ы
е 

н
а 

п
ов

ы
-

ш
ен

и
е 

и
сп

ол
ьз

ов
ан

и
я 

п
ос

ад
оч

н
ог

о 
м

ат
ер

и
ал

а 
с 

ул
уч

ш
ен

н
ы

м
и

 н
ас

ле
д-

ст
ве

н
н

ы
м

и
 и

 з
ад

ан
н

ы
м

и
 

св
ой

ст
ва

м
и

 (
в 

то
м

 ч
и

сл
е 

с 
за

кр
ы

то
й

 к
ор

н
ев

ой
 с

и
-

ст
ем

ой
).

С
и

ст
ем

а 
ор

га
н

и
за

ц
и

он
-

н
ы

х 
м

ет
од

ов
 п

о 
ув

ел
и

че
-

н
и

ю
 п

ло
щ

ад
и

 л
ес

ов
ос

-
ст

ан
ов

ле
н

и
я

Те
хн

ол
ог

и
че

ск
и

е 
и

н
н

о-
ва

ц
и

и
, в

кл
ю

ча
я 

п
ро

ц
ес

с-
н

ы
е 

и
 п

ро
ду

кт
ов

ы
е.

О
рг

ан
и

за
ц

и
он

н
ы

е 
и

н
н

о-
ва

ц
и

и
.

М
ар

ке
ти

н
го

вы
е 

и
н

н
о-

ва
ц

и
и
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П
ол

уч
ен

и
е 

до
ст

ов
ер

н
ой

 
и

н
ф

ор
м

ац
и

и
 о

 к
ол

и
че

-
ст

ве
н

н
ы

х 
и

 к
ач

ес
тв

ен
-

н
ы

х 
ха

ра
кт

ер
и

ст
и

ка
х 

ле
-

со
в,

 р
аз

ви
ти

е 
ст

ра
те

ги
-

че
ск

ог
о 

п
ла

н
и

ро
ва

н
и

я 
ле

сн
ог

о 
хо

зя
й

ст
ва

О
бе

сп
еч

ен
и

е 
до

ст
ов

ер
-

н
ой

 а
кт

уа
ль

н
ой

 и
н

ф
ор

-
м

ац
и

и
 о

 л
ес

н
ы

х 
ре

су
р-

са
х 

в 
и

н
те

н
си

вн
ой

 (
п

ер
-

сп
ек

ти
вн

ой
) 

зо
н

е 
ос

во
е-

н
и

я 
ле

со
в

О
бн

ов
ле

н
и

е 
и

н
ф

ор
м

а-
ц

и
и

 о
 н

ал
и

чи
и

 з
ем

ел
ь,

 
н

е 
за

н
ят

ы
х 

ле
сн

ы
м

и
 н

а-
са

ж
де

н
и

ям
и

 и
 т

ре
бу

ю
-

щ
и

х 
ле

со
во

сс
та

н
ов

ле
-

н
и

я;
 о

 в
оз

м
ож

н
ы

х 
сп

ос
о-

ба
х 

ле
со

во
сс

та
н

ов
ле

н
и

я.

Те
хн

ол
ог

и
и

 и
 п

ро
гр

ам
м

-
н

ое
 о

бе
сп

еч
ен

и
е 

дл
я 

ак
-

ту
ал

и
за

ц
и

и
 и

н
ф

ор
м

ац
и

и
 

о 
ле

сн
ы

х 
ре

су
рс

ах
, в

кл
ю

-
ча

я 
ле

сн
ы

е 
п

ло
щ

ад
и

 н
е 

за
н

ят
ы

е 
ле

сн
ы

м
и

 н
ас

а-
ж

де
н

и
ям

и
 и

 т
ре

бу
ю

щ
и

е 
ле

со
во

сс
та

н
ов

ле
н

и
я.

С
и

ст
ем

а 
ор

га
н

и
за

ц
и

и
 

эф
ф

ек
ти

вн
ог

о 
ст

ра
те

ги
-

че
ск

ог
о 

п
ла

н
и

ро
ва

н
и

я 
ле

сн
ог

о 
хо

зя
й

ст
ва

Те
хн

ол
ог

и
че

ск
и

е 
и

н
н

о-
ва

ц
и

и
, в

кл
ю

ча
я 

п
ро

ц
ес

с-
н

ы
е 

и
 п

ро
ду

кт
ов

ы
е.

О
рг

ан
и

за
ц

и
он

н
ы

е 
и

н
н

о-
ва

ц
и

и
.

П
ов

ы
ш

ен
и

е 
н

ау
чн

о-
те

х-
н

и
че

ск
ог

о,
 т

ех
н

ол
ог

и
че

-
ск

ог
о 

и
 к

ад
ро

во
го

 п
от

ен
-

ц
и

ал
а 

ле
сн

ог
о 

се
кт

ор
а 

эк
он

ом
и

ки

П
ов

ы
ш

ен
и

е 
н

ау
чн

о-
те

х-
н

и
че

ск
ог

о,
 т

ех
н

ол
ог

и
че

-
ск

ог
о 

и
 к

ад
ро

во
го

 п
от

ен
-

ц
и

ал
а 

ле
сн

ог
о 

хо
зя

й
ст

ва

Н
ет

С
ов

ре
м

ен
н

ое
 н

ау
чн

ое
 

и
 л

аб
ор

ат
ор

н
ое

 о
бо

ру
до

-
ва

н
и

е 
и

 п
ри

бо
ры

 д
ля

 н
а-

уч
н

о-
и

сс
ле

до
ва

те
ль

ск
и

х 
и

н
ст

и
ту

то
в.

О
рг

ан
и

за
ц

и
он

н
ы

е 
и

 с
ти

-
м

ул
и

ру
ю

щ
и

е 
м

ер
ы

 п
о 

п
ов

ы
ш

ен
и

ю
 к

ач
ес

тв
а 

н
ау

чн
о-

ан
ал

и
ти

че
ск

о-
го

 и
 к

ад
ро

во
го

 о
бе

сп
еч

е-
н

и
я,

 р
аз

ви
ти

я 
м

еж
ду

н
а-

ро
дн

ог
о 

со
тр

уд
н

и
че

ст
ва

 
п

о 
во

п
ро

са
м

 л
ес

н
ог

о 
хо

-
зя

й
ст

ва

О
рг

ан
и

за
ц

и
он

н
ы

е 
и

н
н

о-
ва

ц
и

и
.

Те
хн

ол
ог

и
че

ск
и

е 
и

н
н

о-
ва

ц
и

и
, в

кл
ю

ча
я 

п
ро

ц
ес

с-
н

ы
е.

М
ар

ке
ти

н
го

вы
е 

и
н

н
о-

ва
ц

и
и

ɉ
ɪɢ
ɦɟ
ɱɚ
ɧɢ
ɹ.

 1)
 ȼ

 ɫ
ɨɨ
ɬɜ
ɟɬ
ɫɬ
ɜɢ
ɢ 
ɫ 
Ƚɨ
ɫɭ
ɞɚ
ɪɫ
ɬɜ
ɟɧ
ɧɨ
ɣ 
ɩɪ
ɨɝ
ɪɚ
ɦɦ

ɨɣ
 Ɋ
ɨɫ
ɫɢ
ɣɫ
ɤɨ
ɣ 
Ɏ
ɟɞ
ɟɪ
ɚɰ
ɢɢ

 «
Ɋɚ
ɡɜ
ɢɬ
ɢɟ

 ɥ
ɟɫ
ɧɨ
ɝɨ

 ɯ
ɨɡ
ɹɣ
ɫɬ
ɜɚ

».
2)

 ȼ
 ɫ
ɨɨ
ɬɜ
ɟɬ
ɫɬ
ɜɢ
ɢ 
ɫɨ

 ɋ
ɬɪ
ɚɬ
ɟɝ
ɢɟ
ɣ 
ɪɚ
ɡɜ
ɢɬ
ɢɹ

 ɥ
ɟɫ
ɧɨ
ɝɨ

 ɤ
ɨɦ
ɩɥ
ɟɤ
ɫɚ

 Ɋ
ɨɫ
ɫɢ
ɣɫ
ɤɨ
ɣ 
Ɏ
ɟɞ
ɟɪ
ɚɰ
ɢɢ

 ɧ
ɚ 
ɩɟ
ɪɢ
ɨɞ

 ɞ
ɨ 

20
30

 ɝɨ
ɞɚ

.
3)

 ȼ
 ɫ
ɨɨ
ɬɜ
ɟɬ
ɫɬ
ɜɢ
ɢ 
ɫ 
Ɏ
ɟɞ
ɟɪ
ɚɥ
ɶɧ
ɵ
ɦ 
ɩɪ
ɨɟ
ɤɬ
ɨɦ

 «
ɋ
ɨɯ
ɪɚ
ɧɟ
ɧɢ
ɟ 
ɥɟ
ɫɨ
ɜ»

 ɇ
ɚɰ
ɢɨ
ɧɚ
ɥɶ
ɧɨ
ɝɨ

 ɩ
ɪɨ
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Анализ положений вышеозначенных до-
кументов, регламентирующих государствен-
ную лесную политику, с точки зрения потреб-
ности в инновационных продуктах показал, 
что ведущая роль здесь принадлежит техноло-
гическим инновациям (рис. 1). Такой резуль-
тат был ожидаем в связи с необходимостью 
оснащения лесного хозяйства современной 
техникой и передовыми технологиями, в том 
числе информационными. Технологические 

инновации, включающие процессные и про-
дуктовые, составляют 53 %. Важную роль при 
выполнении поставленных задач играют орга-
низационные инновации, которые составля-
ют 29 %, т. е. почти треть от всего объема ин-
новаций. Не вызывает сомнений, что эффек-
тивность реализации задач, направленных на 
развитие лесного хозяйства страны, во мно-
гом зависит от принятия правильных и свое-
временных руководящих решений.

Рис. 1. Соотношение видов инновационных продуктов, необходимых для эффективного 
развития лесного хозяйства

Наименьшую  долю  в  сфере  лесного 
хозяйства составляют маркетинговые ин-
новации. Но они также необходимы, для 
продвижения на рынок лесохозяйствен-
ной техники, оборудования и новых пре-
паратов, в том числе для обеспечения ме-
роприятий по лесовосстановлению и лесо-
разведению, защиты  лесов  от  пожаров, 
вредителей и болезней леса. Методы мар-
кетинга призваны усилить процессы им-
портозамещения и способствовать конку-
рентоспособности отечественной продук-
ции.

В то же время очевидно, что для эф-
фективной реализации задач в области ис-
пользования, охраны, защиты и воспроиз-
водства лесов требуется комплексный под-
ход. Инновационный процесс должен осу-
ществляться с привлечением ряда иннова-
ционных  продуктов: организационных, 
технологических и маркетинговых. При 
этом решение одних задач требует в пер-
вую очередь осуществления технологиче-

ских  инноваций  (например, разработку 
современной лесопожарной техники и ее 
внедрение для проведения комплекса ме-
роприятий по охране лесов от пожаров). 
При решении других задач первоочеред-
ными являются организационные иннова-
ции, такие как повышение эффективности 
государственного  управления  лесами , 
обеспечение соблюдения требований за-
конодательства, формирование норматив-
ной правовой базы и другие.

На рисунке 2 приведена диаграмма, от-
ражающая примерное соотношение необхо-
димых объемов внедрения различных видов 
инновационных продуктов для решения за-
дач государственной политики, поставлен-
ных Государственной программой Россий-
ской Федерации «Развитие лесного хозяй-
ства», Стратегией развития лесного ком-
плекса Российской Федерации на период до 
2030 года, Федеральным проектом «Сохране-
ние лесов» Национального проекта «Эколо-
гия».
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Рис. 2. Соотношение необходимых объемов внедрения различных видов инновационных 
продуктов для решения задач государственной политики

Рисунок дает качественное представле-
ние о потребности лесной отрасли в видах 
инноваций. Их соотношение может варьи-
роваться в общем объеме инновационных 
продуктов в зависимости от поставленной 
задачи в области лесного хозяйства. Раз-
личной может быть и последовательность 
их внедрения. Однако все они должны ис-
пользоваться для достижения поставлен-
ных целей государственной лесной полити-
ки.

Анализ использования инновационных 
продуктов в области лесного хозяйства
Подавляющее большинство работ на-

учно-исследовательских институтов, под-
ведомственных Рослесхозу, направлено на 
создание научно-технической продукции в 
виде технологических инноваций (продук-
товых и процессных). С целью получения 
максимальной эффективности их внедре-
ние должно сопровождаться другими вида-
ми инновационных продуктов – организа-
ционными и маркетинговыми. Это необхо-
димо учитывать при планировании научно-
исследовательской и внедренческой дея-
тельности с целью наращивания работ по 
созданию всего комплекса инновационных 

продуктов и технологий в области лесного 
хозяйства [1].

Очевидно, что инновационная деятель-
ность с целью кардинально повысить эф-
фективность действующей организации/
предприятия – процесс сложный. Крупные 
инновации могут внедряться на протяже-
нии ряда лет.

Анализ отчетности по договорной и 
внедренческой работе, представленной ор-
ганами  исполнительной  власти  субъек-
тов РФ в области лесных отношений за пе-
риод с 2018 по 2020 год, показал, что вне-
дрялись результаты работ по договорам в 
области научно-технического обеспечения 
принимаемых решений в сфере охраны, за-
щиты, использования и воспроизводства 
лесов, заключенным как в 2018–2020 годах, 
так и в предыдущие годы.

Следует отметить, что в рассмотренном 
периоде деятельность по использованию 
результатов НИОКР в лесном хозяйстве в 
субъектах Российской Федерации, полу-
ченных в результате выполнения работ по 
заключенным договорам (контрактам) с 
научно-исследовательскими институтами 
или вузами, снижалась (рис. 3).
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Рис. 3. Динамика внедрения инновационных разработок в лесной сфере (в объемах финанси-
рования) в период 2018–2020 гг.

Ситуация 2020 года отчасти объясняется 
действовавшими карантинными мероприя-
тиями в рамках эпидемиологической ситуа-
ции по COVID-19, однако и в предыдущие 
годы инновационная активность в лесохозяй-
ственной сфере была невысока.

Можно предположить, что в отчетности 
неумышленно были допущены заниженные 
показатели инновационной деятельности. 
Это может быть связано с неверной трактов-
кой или непониманием термина «инновация» 
и слабая ориентация в видах инновационной 
продукции. Как указано выше, основным 
признаком инновации является новизна (или 
значительное улучшение) продукта, процесса, 
метода маркетинга для каждой конкретной 
организации. В качестве инноваций субъекты 
Российской Федерации часто рассматривают 
приобретение новой техники или обновление 
существующей. Здесь надо четко понимать, 
что если такое приобретение требовалось в 
рамках текущей работы и не оказало суще-
ственного влияния на производительность 
труда, минимизацию издержек и т. д., то оно 
не является инновацией. Закупка оборудова-
ния будет инновацией только в случае, если 
его использование значительно повысит эф-
фективность работы организации.

Нами рассмотрены причины слабого вне-
дрения инновационных разработок в лесохо-

зяйственную деятельность [5]. В целом низкая 
инновационная активность связана со сле-
дующими проблемами, которые коренятся в 
сложившейся системе хозяйствования:

- не полностью сформированы институ-
циональные и организационно-правовые 
условия развития инновационной среды;

- неэффективен механизм коммерциали-
зации инноваций;

- несовершенна сложившаяся практика 
государственной поддержки научных иссле-
дований, когда оплачивается не произведен-
ный интеллектуальный продукт, а действия 
специалистов;

- сложившийся и усугубляющийся барьер 
отчуждения отраслевых НИИ от профильных 
предприятий реальных секторов экономики.

Рослесхоз в качестве федерального органа 
исполнительной власти Российской Федера-
ции может влиять на инновационный про-
цесс в области лесного хозяйства двумя путя-
ми. Оптимально, если оба эти пути будут реа-
лизованы в совокупности:

- стимулирование научно-исследователь-
ских институтов для создания требуемой ин-
новационной продукции;

- стимулирование спроса на эту продук-
цию, прежде всего, со стороны подведом-
ственных организаций.

Задавая долгосрочные стратегические 
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приоритеты в области научных исследований, 
государство (в частности, от его лица – Феде-
ральное агентство лесного хозяйства) нацели-
вает подведомственные научно-исследова-
тельские институты на получение научных 
разработок, которые затем коммерциализиру-
ются.

Роль государственных структур в стиму-
лировании спроса на наукоемкую продукцию 
заключается в разработке стандартов, регла-
ментов, технических требований, тем самым 
запуская целевые программы или отдельные 
проекты. На такие изменения промышлен-
ные предприятия будут вынуждены отреаги-
ровать внедрением новшеств или выпуском 
новой продукции.

Важным условием процесса внедрения 
инновационных разработок является не мас-
совый, а «точечный» подход, использование 
пилотных проектов. Первоначально внедре-
ние должно проходить на одном предприятии 
(организации, субъекте Российской Федера-
ции, федеральном округе). Затем, при усло-
вии положительного результата, инновация 
распространяется далее. Положительный 
опыт и эффективность инновации позволит 
внедрять ее не с помощью административно-
го давления, она будет востребована хозяй-
ствующими субъектами.

В качестве примера успешного влияния 
на инновационный процесс можно привести 
опыт Минприроды России и Рослесхоза по 
разработке и поэтапному внедрению Модели 
интенсивного использования и воспроизвод-
ства лесов. Был грамотно проведен инноваци-
онный менеджмент по описанной выше схе-
ме: разработаны и утверждены необходимые 
нормативные правовые документы, сделан 
заказ на проведение научно-исследователь-
ских работ, определены пилотные регионы 
для апробации интенсивной модели. В на-
стоящее время пилотные проекты по внедре-
нию метода интенсивного ведения лесного 
хозяйства осуществляются в ряде регионов 
страны с привлечением лесного бизнеса.

Успешный опыт внедрения инновацион-

ной модели ведения лесного хозяйства свиде-
тельствует, что предприятия и арендаторы 
лесных участков на практике ощутили пре-
имущество этой экономической модели и го-
товы расширять производство.

Велико влияние интенсивной модели на 
различные аспекты лесного хозяйства. В част-
ности, она играет важную роль в уходе за ле-
сом, снижая тем самым вероятность возник-
новения и распространения крупных лесных 
пожаров, способствует развитию и поддержа-
нию в надлежащем состоянии лесной дорож-
ной сети. Эта инновация предполагает также 
смягчение антропогенного воздействия на 
климат: благодаря интенсивным технологиям 
использования и воспроизводства лесов мож-
но увеличить депонирование углерода лесами.

Имеющийся у Рослесхоза и Минприроды 
России опыт инновационного менеджмента 
целесообразно распространить шире, в том 
числе для внедрения не столь масштабных 
разработок, с учетом не только продуктовых, 
но и процессных, организационных и марке-
тинговых инноваций.

Выводы
Реализация задач государственной поли-

тики в области лесного хозяйства подразуме-
вает, в том числе, инновационное развитие 
лесного сектора экономики. В результате ана-
лиза инновационной составляющей задач 
стратегических документов по реализации 
государственной политики в области исполь-
зования, охраны, защиты и воспроизводства 
лесов установлено, что ведущая роль должна 
принадлежать технологическим инноваци-
ям – по совокупности с процессными и про-
дуктовыми они должны составлять 53 % от 
всех инноваций отрасли. Организационные – 
почти треть от всего объема инноваций. Наи-
меньший процент в сфере лесного хозяйства 
отводится маркетинговым инновациям – 
18 %.

Анализ отчетности по договорной и вне-
дренческой работе, представленной органами 
исполнительной власти субъектов РФ в обла-
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сти лесных отношений за период с 2018 по 
2020 год, показал, что инновационная состав-
ляющая их деятельности в рассматриваемый 
период снижалась, что связано, вероятно, с 
эпидемиологической ситуацией по Covid-19. 
Кроме того, представленная отчетность мо-
жет содержать заниженные показатели инно-
вационной активности, что связано с невер-
ной трактовкой или непониманием термина 
«инновация» на местах.

Высказано предположение, что в лесном 
секторе экономики государственные органы 
власти эффективно влиять на инновацион-
ный процесс могут при реализации двух усло-
вий, которые оптимально осуществлять ком-
плексно:

- стимулирование научно-исследователь-
ских институтов для создания требуемой ин-
новационной продукции;

- стимулирование спроса на эту продук-
цию, прежде всего, со стороны подведом-
ственных организаций.

Успешным примером инновационного 

процесса, который базировался на создании 
таких условий, является разработка и поэтап-
ное внедрение под эгидой Минприроды Рос-
сии и Рослесхоза модели интенсивного ис-
пользования и воспроизводства лесов в ряде 
пилотных регионов страны. В этом случае 
был грамотно проведен инновационный ме-
неджмент: разработаны и утверждены необхо-
димые нормативные правовые документы, 
сделан заказ на проведение научно-исследо-
вательских работ. В настоящее время пилот-
ные проекты по внедрению метода интенсив-
ного ведения лесного хозяйства осуществля-
ются в ряде регионов страны с привлечением 
лесного бизнеса. Бизнес-структуры, на прак-
тике убедившись в преимуществе этой эконо-
мической модели, охотнее идут на ее внедре-
ние.

Исследование выполнено за счет средств 
федерального бюджета в рамках государствен-
ного задания ФБУ «СПбНИИЛХ» (№ 053-
00008-19-00).
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