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Перспективы создания инновационных продуктов в области воспроизводства лесов

Введение
За последние десятилетия площади, на ко-

торых выполняются работы по лесовосстанов-
лению, в нашей стране сократились почти в два 
раза, при этом активными мерами, путем соз-
дания лесных культур – в два с половиной раза. 
Снижение объемов прежде всего искусственно-
го лесовосстановления и его качества несет ре-
альную угрозу повышению продукционного 
потенциала лесов будущего, восстановлению 
экологической обстановки в регионах с интен-
сивными лесозаготовками прошлых лет, умень-
шает возможность повышения устойчивости 
лесных насаждений и адаптации лесного хозяй-
ства к неблагоприятным факторам в условиях 
предполагаемого изменения климата. Снижа-
ются объемы выращивания посадочного мате-
риала для лесокультурного производства. На-
метившиеся негативные тенденции в случае 
непринятия адекватных мер могут только уси-
литься и привести к необратимым последстви-
ям. Так, ежегодные объемы лесовосстанови-
тельных работ к 2020 году могут снизиться до 
70-80 тыс. га.

Остается высокой доля гибели лесных 
культур старших возрастов, основной причи-
ной которой является более чем трехкратное 
снижение объемов ухода за ними в молодом 
возрасте. За последние 10 лет объемы рубок 
ухода в молодняках (осветления, прочистки) 
понизились почти вдвое. Прогнозируется их 
дальнейшее уменьшение при сохранении суще-
ствующих тенденций.

В последний десятилетний период устой-
чиво снижается количество выращиваемого по-
садочного материала для лесокультурного про-
изводства (с 1,8 млрд штук в 2000 году до 
0,9 млрд штук в 2010 году). К 2020 году объемы 
производства стандартного посадочного мате-
риала снизятся до 0,5 млрд штук, что приведет 
к сокращению объемов создания лесных куль-
тур и ухудшению качества создаваемых лесов.

Недопустимо низкой (1,5 %) остается доля 
заготавливаемых семян лесных растений с цен-
ными наследственными свойствами. В странах 
Европы этот показатель составляет в среднем 
20 %, а в странах Скандинавии достигает 90 % 
по основным лесообразующим породам. Доля 

лесных культур, создаваемых посадочным мате-
риалом, выращенным из сортовых и улучшен-
ных семян лесных растений, составляет около 
трех процентов от общей площади их создания. 
При существующих методах воспроизводства 
лесов в восстанавливаемых насаждениях к воз-
расту технической спелости доля насаждений с 
преобладанием хвойных пород, обладающих 
ценными свойствами, составляет уже менее од-
ного процента.

Ситуация в области обеспечения воспро-
изводства лесов семенным и посадочным ма-
териалом в значительной мере усугубляется 
состоянием технологической инфраструкту-
ры, техники и оборудования, разработанных, 
за редким исключением, еще в 1960-1970-х 
годах. Их использование не может обеспечить 
эффективное воспроизводство лесов, к тому 
же серийное производство машин и механиз-
мов для лесного хозяйства прекратилось в 80-е 
годы прошлого века. Очевидно, что без корен-
ного изменения традиционных подходов к ле-
совосстановлению тенденция дальнейшего 
ухудшения качества воспроизводимых лесов 
усилится [1].

Из сказанного вытекает необходимость 
масштабного усиления инновационной дея-
тельности в воспроизводстве лесов для предот-
вращения дальнейших негативных процессов и 
явлений в этой области лесного хозяйства.

Виды инновационных продуктов
Понятие «инновационный продукт» под-

разделяется на более мелкие составляющие. 
Например, когда речь идет о товарах, превос-
ходящих по своим потребительским качествам 
аналогичные продукты, используется термин 
«продуктовая инновация» – английский тер-
мин «product innovation». Если рассматривае-
мый объект не имеет материальной оболочки, а 
представляет собой совершенствование или 
создание абсолютно новой услуги, то необходи-
мо вводить понятие «инновационная услуга» – 
английский термин «service innovation» [6].

Однако на этом понятие «инновационный 
продукт» не исчерпывается, даже когда речи о 
совершенствовании продукта (услуги) нет. Для 
получения заданного конечного результата мо-



8

Труды Санкт-Петербургского научно-исследовательского института лесного хозяйства  № 3, 2014

жет быть разработана (усовершенствована) тех-
нология его проектирования, выпуска и оформ-
ления, которая снижает издержки, повышает 
продажи, как без изменения качества товара, 
так и с повышением его качественных и функ-
циональных характеристик. Такой «инноваци-
онный продукт» будет называться «инновацией 
процесса», или «технологической инновацией».

Также отдельно выделяются «маркетин-
говые инновации», «инновации ценообразо-
вания» и «организационные инновации». 
«Организационная инновация» должна улуч-
шать качество бизнес-процесса. «Инновация 
ценообразования» регулирует подход к выра-
ботке ценовой политики, в зависимости от 
состояния рынков. Повышение качества ис-
следований потребительского спроса, изуче-
ния новых сегментов рынка, вывода товара на 
рынок, или, иными словами, улучшение мар-
кетинговых технологий – это «маркетинго-
вые инновации».

Анализ перспектив использования 
инновационных продуктов для решения задач 
государственной лесной политики в области 

воспроизводства лесов
Государственная политика в области ис-

пользования, охраны, защиты и воспроизвод-
ства лесов направлена на сохранение и приум-
ножение лесов, максимальное удовлетворение 
потребностей граждан Российской Федерации 
в качественных продуктах и полезных свой-
ствах леса, а также на создание на государ-
ственном уровне условий, обеспечивающих 
устойчивое и динамичное развитие лесного 
сектора экономики. Государственная политика 
в области использования, охраны, защиты и 
воспроизводства лесов является основой для 
разработки и совершенствования лесного и 
смежного законодательства, нормативно-пра-
вовой базы, стратегий, программ и планов раз-
вития лесного сектора. Нормативные акты в 
области лесных отношений, а также в смежных 
областях не должны противоречить положени-
ям стратегического документа [3].

Учитывая основополагающую роль госу-
дарственной лесной политики в планировании 
развития лесного сектора, необходимо выде-

лить перечень инновационных продуктов для 
решения ее задач, он и должен стать приори-
тетным для ведения инновационной деятель-
ности.

Области воспроизводства лесов прямо ка-
саются две задачи государственной лесной по-
литики – «интенсификация использования и 
воспроизводства лесов» и «повышение продук-
тивности и улучшение породного состава лесов 
на землях различного целевого назначения». 
Эти две задачи подразделяются на более мелкие 
программные пункты. Для их выполнения не-
обходима разработка инновационных продук-
тов, которые могут быть получены в ходе вы-
полнения научно-исследовательских работ 
прикладного характера. В таблицах 1 и 2 для 
каждого пункта программы выполнения ука-
занных выше задач предложены необходимые 
для их выполнения инновационные продукты 
и определены их основные виды.

При анализе предложенных нами путей ре-
шения задач государственной лесной политики 
можно констатировать, что для решения задачи 
«интенсификация использования и воспроиз-
водства лесов», прежде всего, необходимо со-
средоточиться на разработке организационных 
инноваций и инноваций ценообразования. 
При решении задачи «повышение продуктив-
ности и улучшение породного состава лесов на 
землях различного целевого назначения» на 
первый план также выходят организационные 
инновации, но при этом повышается роль тех-
нологических инноваций (рис. 1).

Рис. 1. Относительное распределение 
инновационных продуктов, необходимых 

для решения задач по реализации 
государственной лесной политики в области 

воспроизводства лесов, по их видам
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Анализ перспектив использования 
инновационных продуктов для достижения 
результатов Программы развития лесного 

хозяйства с 2013 по 2020 год в области 
воспроизводства лесов

Цели и задачи развития лесного хозяйства 
в области воспроизводства лесов также уста-
новлены подпрограммой «Воспроизводство 
лесов» государственной программы Россий-
ской Федерации «Развитие лесного хозяйства» 
на 2013-2020 годы [1].

Цель подпрограммы – обеспечение ба-
ланса выбытия и восстановления лесов, по-
вышения продуктивности и качества лесов. 
Основными задачами подпрограммы явля-
ются:

- восстановление погибших и вырубаемых 
лесов;

- повышение качества семян, улучшение 
селекционных и генетических свойств посадоч-
ного материала;

- повышение эффективности и качества 
лесовосстановления и продуктивности ле-
сов.

Анализ результатов, которые должны быть 
получены в ходе реализации подпрограммы, и 
наши предложения по перечню необходимых 
инновационных продуктов приведены в табли-
це 3.

Как и следовало ожидать, в отличие от 
государственной лесной политики, для до-
стижения результатов, задекларированных 
государственной программой Российской 
Федерации «Развитие лесного хозяйства» в 
области воспроизводства лесов, более важ-
ными являются технологические инновации, 
так как она связана непосредственно с инно-
вациями  лесохозяйственного  процесса 
(рис. 2). Однако и здесь роль организацион-
ных инноваций трудно переоценить. При 
этом предполагаются, прежде всего, стиму-
лирующие меры, которые должны способ-
ствовать развитию той или иной практики 
ведения лесного хозяйства, направленной на 
достижение поставленных задач, например, 
как за счет применения финансовых меха-
низмов, так  и  за  счет  административных 
преобразований.
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Перспективы создания инновационных продуктов в области воспроизводства лесов

Рис. 2. Относительное распределение 
инновационных продуктов, необходимых 

для реализации подпрограммы 
«Воспроизводство лесов», по их видам

Анализ перспектив создания инновационных 
продуктов в области воспроизводства лесов

Создание большого количества инноваци-
онных продуктов, необходимых для успешного 
достижения стратегических ориентиров, невоз-
можно без совместной и слаженной работы на-
учных и образовательных учреждений разной 
направленности. В ведении Рослесхоза нахо-
дятся пять государственных научно-исследова-
тельских организаций (ФБУ «СПбНИИЛХ», 
ФБУ «ВНИИЛМ», ФБУ «ВНИИЛГИСбиотех», 
ФБУ «ДальНИИЛХ», ФБУ «СевНИИЛХ»), де-
ятельность которых должна быть связана с соз-
данием инновационных продуктов [2]. Все они 
входят в состав межведомственного совета по 
лесным биотехнологиям, созданным для раз-
вития инновационной деятельности в этой об-
ласти, которая тесно связана с воспроизвод-
ством лесов. Основными направлениями 
работы совета являются [4]: 

- молекулярное маркирование и генетиче-
ская идентификация;

- геномные технологии;
- научно-технические направления и орга-

низация экспертизы научных проектов;
- плантационное лесовыращивание генети-

чески улучшенных форм деревьев;
- организация коллекционного банка эм-

бриогенных каллусов для сохранения лесных 
генетических ресурсов;

- клональное микроразмножение;
- создание биотехнологических форм дере-

вьев;
- биотехнология защиты леса;8.
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- биотехнология создания почвенных суб-
стратов и биологических удобрений для лесо-
выращивания;

- биобезопасность;
- генетическая паспортизация и сертифи-

кация;
- бизнес-поддержка;
- нормативное и правовое обеспечение де-

ятельности в области лесных биотехнологий;
- разработка и экспертиза стандартов и об-

разовательных программ высшего и среднего 
специального образования.

Если проанализировать приведенные выше 
стратегические ориентиры, можно отметить, 
что указанные направления, более всего наце-
лены на достижение результатов подпрограммы 
воспроизводства лесов «Программы развития 
лесного хозяйства…». Следует отметить, что 
данные направления имеют достаточно размы-
тый смысл и в конечном итоге не уточняют 
перечень необходимых инновационных про-
дуктов. Такой перечень должен содержаться в 
программах более низкого уровня, т. е. уровня 
отдельных научных учреждений. На основе та-
ких документов, например, курирующие науч-
ную работу структуры в Рослесхозе могли бы 
формировать государственное задание, а науч-
ные сотрудники – предложения по выполне-
нию научно-исследовательских работ.

На сегодняшний день, к сожалению, «Про-
грамма научно-исследовательских работ на пе-
риод с 2014 до 2020 год» имеется только в одном 
учреждении, подведомственном Рослесхозу – 
ФБУ «СПбНИИЛХ».

В «Программу…» входит «План НИР на пе-
риод с 2014 по 2020 годы», который состоит из 
8 магистральных и двух кроссмагистральных 
направлений. Каждое из них состоит из разде-
лов, которых в общей сложности 32. Для каж-
дого раздела предложен перечень результатов 
исследований (научно-технической продук-
ции), всего – 95. Эти результаты описаны так, 
что соответствуют конкретным инновацион-
ным продуктам [5]. Таким образом, можно про-
вести анализ этой «Программы…» на соответ-
ствие основным стратегическим ориентирам 
развития лесного хозяйства – на примере об-
ласти воспроизводства лесов (табл. 4). 
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Инновационные продукты, связанные с 
воспроизводством лесов, должны быть получе-
ны в ходе работ по четырем магистральным на-
правлениям из восьми представленных. Всего 
нами выделено 19 результатов, которые состав-
ляют 20 % от планируемых объемов получения 
инновационных продуктов. Подавляющее 
большинство – это технологические иннова-
ции. Только один результат «Разработка основ 
применения интенсивной модели лесовосста-
новления» можно рассматривать как организа-
ционную инновацию.

Тем не менее, соответствие программы в 
области воспроизводства лесов основным 
стратегическим ориентирам довольно пол-
ное. Так, только 4 результата из всех заплани-
рованных НИР в области воспроизводства 
лесов не соответствуют хотя бы одному госу-
дарственному стратегическому документу 
(рис. 3). В целом, наиболее обеспеченной ре-
зультатами НИР (инновационными продук-
тами) в области воспроизводства лесов со 
стороны ФБУ «СПбНИИЛХ» является госу-
дарственная программа Российской Федера-
ции «Развитие лесного хозяйства». Учитывая 
довольно узкую специфику направлений дея-
тельности межведомственного совета по лес-
ным биотехнологиям, более 35 % инноваци-
онных продуктов являются значительной 
долей генерируемых ФБУ «СПбНИИЛХ» ин-
новаций и дают ощутимую подпитку направ-
лениям его деятельности.

К сожалению, доля инновационных про-
дуктов, направленных на поддержку выполне-
ния задач государственной лесной политики, 
по сравнению с другими стратегически важны-
ми целями, недостаточно высока. Прежде все-
го, это связано с тем, что рассматриваемое уч-
реждение, как и остальные подведомственные 
Рослесхозу учреждения, специализируется на 
технологических инновациях, а для поддержки 
реализации государственной лесной политики, 
как было отмечено выше, необходимо больше 
организационных инноваций, инноваций це-
нообразования и даже маркетинговых иннова-
ций. Создание таких продуктов здесь пока не 
запланировано.

Однако следует понимать, что успешное 
внедрение технологических инноваций чаще 
всего должно сопровождаться другими видами 
инновационных продуктов, а также использо-
ванием инновационных технологий.

Рис. 3. Соответствие результатов Программы 
научно-исследовательских работ с 2014 

по 2020 год ФБУ «СПбНИИЛХ» в области 
воспроизводства лесов основным 

стратегическим ориентирам развития лесного 
хозяйства Российской Федерации

Заключение
Существующие стратегические ориентиры 

развития государства в области воспроизвод-
ства лесов, такие как «Основы государственной 
политики в области использования, охраны, за-
щиты и воспроизводства лесов в РФ на период 
до 2030 года» и «Государственная программа 
Российской Федерации «Развитие лесного хо-
зяйства» на 2013-2020 годы» обозначают до-
вольно четкие направления инновационной 
деятельности.

Согласно этим направлениям, мы предло-
жили возможные варианты инновационных 
продуктов, разработка которых будет способ-
ствовать достижению целей и задач, закреплен-
ных в стратегических документах. Анализ видо-
вой структуры инновационных продуктов 
показал востребованность различных их кате-
горий. Наиболее нужными для достижения по-
ставленных задач являются организационные и 
технологические инновации. Кроме того, не-
обходимы также инновации ценообразования, 
маркетинговые и продуктовые инновации. Со-
средоточенность субъектов инновационной 
деятельности только на создании технологиче-

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
� �
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�

��

�

��

��

�

��

�

©Ɉɫɧɨɜɵ�
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ�

ɥɟɫɧɨɣ�ɩɨɥɢɬɢɤɢ«ª

©ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�
ɥɟɫɧɨɝɨ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ«ª

©ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɪɚɛɨɬɵ�
ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�

ɫɨɜɟɬɚ«ª

ȼ�ɨɛɳɟɦ

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɇɟ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ

Ɂɚɞɚɱɚ�
�ɂɧɬɟɧɫɢɮɢɤɚɰɢɹ«�

Ɂɚɞɚɱɚ��ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ«�

ɂɧɧɨɜɚɰɢɢ�
ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ

ɉɪɨɞɭɤɬɨɜɵɟ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ�
ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�
ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ�
ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ



17

Перспективы создания инновационных продуктов в области воспроизводства лесов

ских инноваций будет снижать эффективность 
нововведений.

Поэтому, оценивая перспективы создания 
инновационных продуктов в области воспроиз-
водства лесов, необходимо отметить, что суще-

ствуют стратегические предпосылки успешной 
реализации инновационных проектов. Однако 
для этого необходимо направить усилия на соз-
дание различных видов инновационных про-
дуктов.
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