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Like several other sectors of the economy, the forest industry is experiencing weak demand for 
innovation from the industry. However, in the long term, there is no alternative to innovative 
developments for improving the country’s competitiveness.

The study aims to analyze the methods of scientific results transferring to the forestry sector of the 
economy, based on the experience of the Federal State-Funded Organization «Saint Petersburg 
Forestry Research Institute»(SPbFRI), as well as various aspects of the institute’s activities that 
affect the efficiency of the research work commercialization process in varying degrees.

The paper considers the directions of the scientific results transfer, depending on the type of financing 
and the end customer. It is noted that the main task of SPbFRI is to transfer the results of the scientific 
research into products for further use. The innovative products created by the institute, whose 
implementation contributes to increased efficiency in forestry, can be combined into three main 
groups: analytical materials, science-intensive technologies and methods, and design developments. 

The conditions for the successful commercialization of scientific results are examined. A necessary 
component of this process should be providing legal protection for intellectual property rights. 
The demand for the results of research work largely depends on active marketing activities, 
informing potential customers about the institute’s existing developments.

The role of the state in ensuring of the innovation process implementation into the 
commercialization of products based on scientific results. To create conditions for developments 
and technologies transfer into practice, it is proposed to establish a unified system for implementing 
R&D results within the customer-developer-consumer cluster at the state level. A unified 

implementation mechanism is needed, which includes developing a scheme (road map) of the 
entire process, from the terms of reference for the work to the acquisition of a science-intensive 
product (with the identification of potential consumers), as well as a system for monitoring the 
effectiveness of its use.

Key words: forest sector, transfer of scientific results, commercialization of R&D, import 
substitution, results of intellectual activity, intensification of forest reproduction

Совершенствование трансфера результатов НИР в лесном секторе. Опыт работы Санкт-Пе-
тербургского научно-исследовательского института лесного хозяйства

Т.С. Королева, П.А. Рыченков, А.Г. Третьяков, Т.В. Якушева

Лесная отрасль, как и ряд других отраслей экономики, ощущает слабый спрос промыш-
ленности на инновации. Однако в долгосрочной перспективе для развития конкуренто-
способности страны альтернативы инновационным разработкам нет.

Целью работы является анализ путей трансфера научных результатов в лесной сек-
тор экономики на основе имеющегося опыта Федерального бюджетного учреждения 
«Санкт-Петербургский научно-исследовательских институт лесного хозяйства», а также 
различных аспектов деятельности института, влияющих в той или иной степени на эф-
фективность процесса коммерциализации НИР. 

В работе рассмотрены направления трансфера научных результатов в зависимости от вида 
финансирования и заказчика работ. Отмечено, что основной задачей ФБУ «СПбНИИЛХ» 
является трансфер комплекса наукоемкой продукции. Создаваемые институтом иннова-
ционные продукты, внедрение которых способствует повышению эффективности лес-
ного хозяйства, могут быть объединены в три основные группы: аналитические материа-
лы, наукоемкие технологии и методики, конструкторские разработки. 

Рассмотрены условия успешной коммерциализации научных результатов. Необходимой 
составляющей этого процесса должно быть обеспечение правовой охраны авторских 
прав. Востребованность результатов НИР в немалой степени зависит от активной мар-
кетинговой деятельности, информировании потенциальных заказчиков об имеющихся 
разработках института.  

Отмечена роль государства в обеспечении реализации инновационного процесса, ком-
мерциализации продуктов научно-исследовательской деятельности. Для создания ус-
ловий трансфера разработок и технологий в практику в кластере заказчик–разработ-
чик–потребитель на государственном уровне предлагается создание общей системы 
внедрения результатов НИОКР. Необходим единый механизм внедрения, который пред-
усматривает разработку схемы (дорожной карты) всего процесса: от технического зада-
ния на проведение работ, до получения наукоемкого продукта (с определением потен-
циальных потребителей), а также системы контроля эффективности его использования.

Ключевые слова: лесной сектор, трансфер научных результатов, коммерциализация НИР, 
импортозамещение, результаты интеллектуальной деятельности, интенсификация вос-
производства лесов
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Введение
Согласно Стратегии научно-технологи-

ческого развития Российской Федерации, 
научный потенциал страны должен фокуси-
роваться на решении ряда задач, среди кото-
рых – противодействие рискам, связанным, 
в том числе с антропогенной нагрузкой на 
природу; исчерпанием возможностей раз-
вития экономики вследствие экстенсивной 
эксплуатации ресурсов; с потребностью в на-
ращивании энергетических мощностей [9]. 
Лесная наука может и должна внести свой 
вклад в решение задач, обусловленных этими 
вызовами. 

В сегодняшних условиях, когда стратегия 
развития науки рассматривается государством 
в контексте национальной безопасности, в том 
числе, с точки зрения обеспечения конкурен-
тоспособности экономики, инновационная 
составляющая научной деятельности, транс-
фер достижений науки в реальный сектор эко-
номики приобретает особое значение. Однако 
именно эта составляющая остается слабым 
местом в цикле «наука–производство». 

По данным Национального исследова-
тельского университета «Высшей школы эко-
номики», в России слаб интерес предприятий 
к научным разработкам [1, 2, 8]. Объем транс-
фера результатов научных исследований, не-
зависимо от их конкурентных преимуществ, 
сокращается. Лесная отрасль, как и ряд дру-
гих отраслей экономики, ощущает слабый 
спрос промышленности на инновации [6].

Экспертное сообщество, тем не менее, 
подчеркивает, что в долгосрочной перспек-
тиве для развития конкурентоспособности, 
альтернативы инновационным разработкам 
нет [4]. 

ФБУ «СПбНИИЛХ» традиционно боль-
шое внимание уделяет вопросам трансфера 
наукоемких разработок в практику лесного 
хозяйства. 

Следует отметить, что на протяжении 
всего периода деятельности Института раз-
работки его ученых внесли большой вклад в 
совершенствование технологий лесоводства; 
в вопросы лесной генетики и селекции, па-
тологии леса; в развитие биотехнологий; ре-
шение проблем охраны лесов от пожаров и 
внедрение передовых технологий по их пред-
упреждению, раннему обнаружению и др. [7].

В частности, разработаны методики и 
регламенты применения гербицидов при 
выращивании сеянцев сосны и ели в лесных 
питомниках, при химической подготовке 
площадей под лесные культуры, при агротех-
ническом и лесоводственном уходах за ними, 
при реконструкции смешанных молодняков, 
при химической подсушке осины перед руб-
кой и т. д. Наряду с этим проводилась посто-
янная оценка экологической безопасности 
химического метода, чему в последние годы 
уделяется особое внимание.

В области биотехнологии создана техно-
логия получения посадочного материала на 
основе микроклонального размножения. По-
лучены новые формы осины, отличающиеся 
от исходных форм темпами роста, содержа-
нием лигнина в древесине, длиной древесно-
го волокна. Имеется многолетний опыт про-
ведения исследований по культуре in vitro от 
получения стерильной культуры, до создания 
и выращивания лесных культур из клониро-
ванного посадочного материала.

В области охраны лесов от пожаров ши-
роко используются разработки ученых ин-
ститута по следующим направлениям: оценка 
пожарной опасности, изучение возникнове-
ния, распространения и развития пожаров в 
лесах, способы и средства предупреждения, 
обнаружения и тушения лесных пожаров. 
Наиболее значимыми из них являлись: слив-
ное оборудование для самолётов и вертолё-
тов, в том числе аппаратно-высоконапорное, 
телеустановки для обнаружения лесных по-
жаров, грозопеленгатор «Молния-1», инфра-
красный авиадетектор «Тайга», программный 
комплекс для спутникового обнаружения 
лесных пожаров, огнетушащие химические 
составы кратковременного и долговремен-
ного действия. Особо следует отметить, ре-
волюционный для своего времени, метод 
тушения пожаров искусственно вызванными 
осадками, а также разработанные автомати-
зированные системы поддержки и принятия 
управленческих решений в области охраны 
лесов от пожаров.

Вопросы совершенствования трансфера 
научных результатов от разработчиков к их 
практическому использованию в лесохозяй-
ственной деятельности являются одними из 
приоритетных для руководства института. 
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Цель данной работы – оценить пути внедре-
ния инновационных продуктов, а также раз-
личные аспекты деятельности, влияющие в 
той или иной степени на эффективность про-
цесса коммерциализации НИР.

Направления трансфера научной 
продукции
На текущий момент Институт осущест-

вляет трансфер научных результатов по не-
скольким направлениям, в зависимости 
от вида финансирования НИОКР и заказчи-
ка работ:

– выполнение тематики по государствен-
ному заданию «Проведение прикладных на-
учных исследований». Результаты передают-
ся управлениям-заказчикам Рослесхоза для 
внедрения;

– реализация государственных кон-
трактов. Заказчиками работ, как правило, 
выступают органы государственной власти, 
государственные учреждения, субъекты Рос-
сийской Федерации;

– реализация коммерческих договоров. 
Основной задачей института является 

трансфер комплекса инновационных про-
дуктов. 

Это, во-первых, аналитические материа-
лы, полученные на основе научных исследо-
ваний. Следует отметить важность трансфера 
таких разработок для целей повышения эф-
фективности принятия управленческих ре-
шений. Данные результаты являются основой 
для совершенствования лесного и смежно-
го законодательства, нормативно-правовой 
базы, стратегий, программ и планов развития 
лесного сектора. 

В частности, наш опыт в этом направле-
нии связан с подготовкой предложений по 
внесению изменений в Лесной кодекс Рос-
сийской Федерации и иные нормативные 
правовые акты, в том числе по порядку осу-
ществления федерального государственного 
надзора в части приемки, перевозки, перера-
ботки и хранения древесины, учета древеси-
ны и сделок с ней, а также по осуществлению 
лесной охраны.

Подготовленные институтом аналити-
ческие материалы стали основой для ряда 
нормативных правовых актов (НПА), ре-
гламентирующих климатическую полити-

ку Российской Федерации, включая лесное 
хозяйство. В частности, эти НПА касаются 
вопросов реализация на территории Россий-
ской Федерации климатических проектов, 
обеспечивающих сокращение и предотвра-
щение выбросов парниковых газов или уве-
личение их поглощения; установления по-
рядка налогообложения, и другие аспекты 
климатической политики.

Во-вторых, наукоемкие отраслевые тех-
нологии и методики, которые обеспечивают 
потребности различных направлений лесохо-
зяйственной деятельности. 

В частности, это технологии химическо-
го метода борьбы с нежелательной (сорной) 
растительностью на различных этапах лесо-
выращивания. Получил практическое приме-
нение интегрированный метод борьбы с бор-
щевиком Сосновского, в том числе на землях 
лесного фонда.

На сегодняшний день Институт занимает 
лидирующие позиции в области создания ка-
чественного и экономически доступного по-
садочного материала для лесоразведения и ле-
совосстановления, в том числе выращивания 
сеянцев древесных пород с закрытой корне-
вой системой (далее – ЗКС) в лесных теплич-
ных комплексах, оснащаемых современным 
высокопроизводительным оборудованием. 
Успешность выращивания сеянцев с ЗКС обу-
славливается целым рядом факторов: выбором 
теплиц, качеством и оптимальной рецептурой 
почвенного субстрата, условиями минераль-
ного питания, режимами температуры и влаж-
ности воздуха, агротехническими приемами.

Научные подходы и методики ФБУ 
«СПбНИИЛХ» позволяют, с учетом лесного 
и лесосеменного районирования, подгото-
вить посадочный материал с ЗКС не за 3–5 
лет, как это происходит в традиционных пи-
томниках открытого типа, а за 0,5–1,5 года, 
с максимальной приживаемостью. Сеянцы 
хозяйственно ценных древесных пород, бла-
годаря научно обоснованной технологии вы-
ращивания, включающей способы борьбы с 
маршанцией изменчивой и другими видами 
мхов, современным техническим средствам 
для лесосеменных центров, демонстриру-
ют хорошую жизнеспособность и высокую 
устойчивость к неблагоприятным факторам 
внешней среды.  

Интерес к этим разработкам проявляют и 
лесопользователи, внедряющие интенсивную 
модель воспроизводства лесов. Важно отме-
тить, что интенсификация лесохозяйствен-
ной деятельности предусматривает повыше-
ние эффективности лесовосстановительных 
мероприятий; увеличение доли лесных куль-
тур, создаваемых с использованием посадоч-
ного материала с улучшенными наследствен-
ными свойствами; внедрение современных 
технологий при организации и модернизации 
лесных питомнических комплексов.

В-третьих, это трансфер результатов 
НИОКР в виде готового (овеществленного) 
продукта.

В условиях тенденций к импортозаме-
щению нашей стране крайне важно обеспе-
чить наличие комплектующих, материалов, 
технологических линий и оборудования оте- 
чественного производства, в том числе для 
лесных питомников.    

С целью минимизации ручного труда, 
повышения производительности лесных 
питомников в различных климатических 
условиях специалистами Института разра-
батываются предложения по механизации и 
автоматизации производственных процессов. 
ФБУ «СПбНИИЛХ» имеет ряд патентов на 
оборудование и элементы технологического 
оснащения тепличных комплексов, а также 
опыт формирования их технологических схем 
под различную производительность. 

Институт разработал и совместно с про-
мышленными предприятиями изготовил ряд 
образцов оборудования по выращиванию 
сеянцев в тепличных комплексах, которые 
эксплуатируются как в России, так и в Респу-
блике Беларусь. Например, опытный образец 
полуавтоматической системы сортировки и 
упаковки сеянцев с закрытой корневой систе-
мой, установленный на базе Лужского селек-
ционно-семеноводческого центра (ЛССЦ), 
позволил повысить продуктивность, снизить 
стоимость выращивания сеянцев и в ито-
ге значительно улучшить экономические 
показатели работы лесосеменного центра. 
Внедрено в производство несколько видов 
разработанных Институтом кассет для выра-
щивания сеянцев. Кассеты обладают характе-
ристиками, сопоставимыми с зарубежными 
аналогами. Их использование способствует 

оптимизации производственных площадей, 
созданию посадочного материала высокого 
качества и эффективной транспортировки 
сеянцев из питомников на лесокультурные 
площади. Кассеты изготавливаются на пред-
приятии ООО «Агропласт» и используются в 
питомниках Иркутской, Челябинской и ряда 
других областей. 

Необходимые составляющие процесса 
коммерциализации результатов НИР
Таким образом, можно выделить  три 

группы продуктов, получаемых в результате 
научной деятельности: аналитические мате-
риалы, наукоемкие технологии и методики, 
конструкторские разработки. Все они требу-
ют правовой защиты.

Соответственно, очередным этапом 
трансфера научной продукции должна быть 
регистрация прав собственности на резуль-
таты интеллектуальной деятельности (РИД). 

Научные разработки должны рассматри-
ваться как нематериальный коммерческий 
продукт, на который необходимо закрепить 
интеллектуальные права в виде охранного 
документа. Согласно Гражданскому кодексу 
Российской Федерации (далее – ГК), полу-
ченный на РИД охранный документ сам пре-
вращается в своеобразный вид имущества – 
товар.

Одной из проблем коммерциализации и 
последующего трансфера результатов НИОКР 
является малая осведомленность разработчи-
ков наукоемкой продукции о возможностях 
правовой защиты своей интеллектуальной 
собственности, в частности, на какие резуль-
таты интеллектуальной деятельности может 
быть получен охранный документ.

В соответствии с ГК РФ, кроме объектов 
патентных прав (изобретений, полезных мо-
делей, промышленных образцов), объектами 
правовой охраны в научно-технической сфе-
ре могут быть объекты авторских прав, кото-
рыми являются программное обеспечение и 
базы данных. Кроме того, правовая охрана 
может обеспечивать также секреты производ-
ства (ноу-хау).

К сожалению, существующая система 
количественных показателей эффективности 
деятельности НИИ приводит к тому, что на-
учно-исследовательские институты, даже при 
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увеличении патентных портфелей, мало ис-
пользуют свою интеллектуальную собствен-
ность, в частности при передаче ее по лицен-
зионным соглашениям [3]. 

В настоящее время в Институте разра-
батываются новые подходы по развитию па-
тентно-лицензионной деятельности, имеется 
опыт успешной работы в этом направлении. 
В 2021 году заключено 3 лицензионных до-
говора на право использования патентов на 
изобретение и полезную модель (на основе 
неисключительной лицензии). В 2022 году – 
1 лицензионный договор и продолжена ра-
бота по более ранним договорам на право 
использования патентов на основе неис-
ключительной лицензии. В настоящее время 
Институт получает выплаты за производимое 
в Татарстане оборудование для оснащения 
ЛССЦ и лесных питомников. 

Таким образом, завершается цикл транс-
фера от разработки до получения системного 
материального вознаграждения за резуль-
тат – внедренную наукоемкую продукцию 
или технологию. 

В целом считаем, что возможность ком-
мерциализации объектов интеллектуальной 
собственности должна оцениваться и закла-
дываться уже на начальном этапе прикладных 
исследований, с определением дальнейшего 
трансфера их результатов совместно с заказ-
чиками. 

В кластере заказчик–разработчик–по-
требитель на государственном уровне должна 
быть создана общая система внедрения ре-
зультатов НИОКР. То есть разрабатывается 
единый механизм – не только техническое 
задание на научную работу, но и схема (до-
рожная карта) внедрения полученного нау-
коемкого продукта (с определением потен-
циальных потребителей), а также система 
контроля эффективности его использования. 

Поскольку НИИ в настоящее время прак-
тически утратили опытные производства, с 
целью реализации опытно-конструкторских 
работ «под ключ» заказчику необходимо 
предусматривать обязательное финансирова-
ние для создания опытного образца (напри-
мер, на базе промышленного предприяти-
я-партнера). Без выполнения этого условия 
произойдет разрыв цепочки и трансфер полу-
ченного РИД будет невозможен. 

Кроме того, на этапе разработки ТЗ долж-
ны быть прописаны при необходимости объ-
екты «пилотной» апробации научных резуль-
татов (предприятия, субъекты РФ и т. д.), что 
важно для сокращения времени между окон-
чанием научно-исследовательских работ и за-
пуском пилотных проектов по их внедрению.

Базовым условием для успешного транс-
фера и (или) коммерциализации полученных 
результатов НИОКР является поддержка го-
сударства или государственно-частное пар-
тнерство.

Успешность трансфера научных разрабо-
ток зависит, в том числе и от маркетинговой 
деятельности, наполнения информацион-
ного пространства. Это базовый подход для 
привлечения внимания инвесторов и заказ-
чиков к наукоемким разработкам института, 
их рекламы и продвижения на рынок, попу-
ляризации деятельности института, установ-
ления деловых контактов с российскими и за-
рубежными предприятиями и организациями 
лесной и смежных отраслей. 

Несомненно, этой деятельности  спо-
собствуют публикации на сайтах, в том числе 
сайте Рослесхоза, размещение информации 
на платформе «В контакте», публикации в 
отечественных и зарубежных научных изда-
ниях, доклады на международных и всерос-
сийских конференциях, семинарах, форумах 
и т. д. 

В то же время, на наш взгляд, самый 
эффективный путь для трансфера научных 
разработок – это информирование широкой 
общественности в виде научно-популярных 
статей о научных разработках, их значимости 
для развития лесного хозяйства, повышения 
его экономической эффективности, сохране-
ния экологического потенциала лесов, разви-
тия социальной инфраструктуры в сельской 
местности.

Анализ имеющегося опыта по трансферу 
результатов НИР, в частности наиболее амби-
циозной разработки СПбНИИЛХ – модели 
интенсивного использования и воспроизвод-
ства лесов – которая коренным образом ме-
няет концепцию развития лесного хозяйства 
России – позволил выделить ряд закономер-
ностей, имеющих значение для успешного 
внедрения результатов НИР в практику. Фак-
тически ФБУ «СПбНИИЛХ» явился разра-

ботчиком «прорывной технологии» в лесном 
секторе.

С большой уверенностью можно сказать, 
что в обеспечении реализации инновацион-
ного процесса, трансфера и коммерциали-
зации технологий ведущую роль играет го-
сударство и его федеральные органы власти. 
Государство может эффективно влиять на 
инновационный процесс, реализуя два усло-
вия, которые оптимально осуществлять ком-
плексно: 

– стимулирование деятельности науч-
но-исследовательских институтов для созда-
ния требуемой инновационной продукции;

– стимулирование спроса на эту продук-
цию, прежде всего, со стороны подведом-
ственных организаций и бизнеса [5].

Заключение 
Результаты научных исследований уче-

ных СПбНИИЛХ за почти вековую историю 
стали основной новых методик, технологий, 
подходов, а подчас и новых направлений де-
ятельности, ориентированных на решение 
задач лесного хозяйства. Практические зна-
чимые результаты способствуют увеличению 
вклада науки в экономическое и социальное 
развитие лесного сектора экономики, реше-
нию региональных проблем, осуществлению 
прогрессивных структурных преобразований 
в лесном хозяйстве, повышению его эффек-
тивности и конкурентоспособности.

В целом система передачи результата на-
учных исследований потребителю  складыва-
ется из нескольких этапов: получение заказа 
на разработку, проведение научно-исследо-
вательских работ, производство наукоемкого 
продукта, передача его заказчику, внедрение 
разработки в реальный сектор экономики или 
использование для принятия эффективных 
управленческих решений. Научные разработ-
ки (результаты интеллектуальной деятельно-
сти) должны рассматриваться как нематери-
альный коммерческий продукт, на который 
требуется закрепить интеллектуальные права 
в виде охранного документа. При этом такой 
документ, в свою очередь, тоже становится 
товаром. Только при его наличии возможен 
дальнейший процесс капитализации резуль-
татов НИР, внедрение которых способствует 
повышению эффективности лесного хозяй-

ства. В целом их можно разделить на три ос-
новные группы: аналитические материалы, 
наукоемкие технологии и методики, а также 
конструкторские разработки.

Процесс трансфера достижений лесной 
науки в реальный сектор экономики в на-
стоящее время практически целиком воз-
ложен на разработчиков. Тем не менее, в 
обеспечении реализации инновационного 
процесса государство должно играть более 
заметную роль. Анализ имеющегося опыта 
ФБУ «СПбНИИЛХ» по трансферу результа-
тов НИР, в частности – модели интенсивно-
го использования и воспроизводства лесов, 
показал, что государство может эффективно 
влиять на инновационный процесс, реализуя 
два условия, которые оптимально осущест-
влять комплексно: 

– стимулирование деятельности науч-
но-исследовательских институтов для созда-
ния требуемой инновационной продукции;

– стимулирование спроса на эту продук-
цию, прежде всего, со стороны подведом-
ственных организаций и бизнеса. 

Для создания условий совершенство-
вания трансфера разработок и технологий 
в практику в кластере заказчик–разработ-
чик–потребитель на государственном уровне 
должна быть создана единая система внедре-
ния результатов НИОКР. То есть исполни-
тель должен получать от заказчика не только 
техническое задание и календарный план на 
научную работу, но и согласованную схему 
(дорожную карту) внедрения полученного 
наукоемкого продукта (с определением по-
тенциальных потребителей). Система должна 
предусматривать также контроль эффектив-
ности использования полученного результата 
научно-исследовательской деятельности.

Исследование выполнено за счет средств 
федерального бюджета в рамках государствен-
ного задания ФБУ «СПбНИИЛХ» на прове-
дение прикладных научных исследований» от 
29.12.2022 № 053-00011-23-00 по теме: «Под-
готовка научно обоснованных предложений по 
совершенствованию технологии выращивания 
посадочного материала хозяйственно востре-
бованных древесных пород с закрытой корневой 
системой в лесных тепличных комплексах с уче-
том интенсификации воспроизводства лесов». 
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